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Le MEB pose les bases
d’'un bel avenir en Inde

La délégation du Monaco Economic Board a regagné Monaco avec le sentiment d'avoir, sur le
long terme, une vraie fenétre d’actions en Inde. Certains ont méme déja trouvé I'ouverture !

prés avoir mené des mis-
A?{i:;s avec réussite en
ie et en Chine, le Mo-

naco Economic Board revient
avec le méme sentiment d’'Inde,
ol son président, Michel Dotta,
avait hate « de prendre des po-
sitions » chez une des déja plus
grandes puissances du monde
promise au role de « leader ».
Pour faire face a ce défi, le MEB
avait trié sur le volet 19 sociétés
et une trentaine de représen-
tants du savoir{faire monégas-
que, notamment en termes d'in-
novation avec MonacoTech.
Inscrite dans les pas de la pre-
miére visite officielle du prince
Albert I en Inde, 1a mission éco-
nomique a été marquée par un
fil rouge environnemental per-
manent. Le secrétaire général
du Yacht-club, Bernard d’Ales-
sandri, faisant par exemple la
promotion d’'une épreuve de
bateaux a énergies nouvelles
aupres des universités de Bom-
bay. Pendant ce temps, d'au-
tres semblaient déja conclure
lors de B2B prisés des Indiens.

l'ambassadeur Patrick Médecin : « Nous
dans un pays ou il y 3 tous les besoins »

Omniprésent dans les pas du sou-
verain durant sa visite officielle en
Inde. Aux petits soins de la déléga-
tion du MEB durant sa mission.
L’ambassadeur de Monaco en Inde,
Patrick Médecin, a été I'un des
grands artisans du succés de la vi-
site de la délégation monégasque a
New Delhi, cette semaine.

Diplomé d'une école de commerce,
salarié de la Single Buoy Moorings,
ason compte dans le domaine d'in-
ternet « avant que la bulle n'ex-
plose », puis un temps chez Mo-
naco Telecom, Patrick Médecin a
été nommé ambassadeur au Japon
mi-2011, puis ambassadeur en Inde
en 2012. Deux postes qu'il cumule
toujours actuellement.

Seuls deux prédécesseurs avaient
occupé ses fonctions en Inde, cha-
cunmoins d’un an. Rainier Imperti,
malheureusement emporté par la
maladie, et Marco Piccinini (ambas-
sadeur en Inde et en Chine), nommé
rapide-

ment con-
seiller de ‘ ‘

Boutsen Awatlon revient avec 3 commandes sur le feu

Lancien pilote de Formule 1
Thierry Boutsen, reconverti dans
l'aviation d'affaires, méne sa so-
ciété avec la méme humilité et la
méme rigueur qui lui ont permis
d'avaler Vasphalte en compétition
dans les années 80-90. Sa stratégie
pour gagner des marchés est
dailleurs calquée sur celle entre pi-
lotes et ingénieurs dans les pad-
docks. A Monaco, les neuf
employés travaillent ainsi dans

« une ambiance de salle de mar-
ché ». « On regarde tout ce qui se
passe, ce qui est mis en vente et
vendu, les avantages et inconvé-
nients de chaque avion. Quatre per-
sonnes ne s'occupent pratiquement
que de ¢a chaque jour. »

Objectif : « Tout maitriser ».

« On a méme vendu un avion
ades Esquimaux ! »

La méthode : compiler et analyser
un maximum de données, puis

ajouter une patte humaine et une
garantie éthique. Un talent con-
verti par certaines transactions in-
solites. « On a méme un jour vendu
un avion a des Esquimaux ! ils ont
débarqué a Paris habillés en esqui-
maux, ils cherchaient un appareil
bien précis et savaient quon

lavait. »

Déja représenté par un agent a
New Dethi — comme a Dubai et
Moscou —, Thierry Boutsen a atterri
sereinement au pays de Gandhi

Le travail de 'ambassadeur (au centre) a été salué par le souverain.

bibliothéque derriére moi et que
Monaco est tellement varié que je
trouverai toujours un livre pour
parler de sa culture, le sport, les
véhicules électriques,
l'océanographie...

2 _Be Comment
wweme  Un marché difficile oo
ment-mi- Uinde ces
metnt Ol ON N gagne pas findecs
Fmances, QU premier coup ool
Un terrain inde estun

presque vierge donc pour Patrick
Médecin, d'autant plus que I'autono-
mie diplomatique de Monaco s’est
accentuée seulement en 2005, avec
lamontée sur le trone du prince Al-
bert I

Araison de quatre voyages par an,
Pambassadeur Médecin s’est fait
«une vision d’ensemble » du pays et
témoigne de ses aspirations.

Comment avez-vous été accueilli,
en tant que Monégasque, ily a
maintenant sept ans ?
Jaitoujours été bien accueilli. Je
dis souvent que j'ai une énorme

pays émergent qui s'est développé
de maniére terriblement rapide et
dont on parle beaucoup. D'autant
plus depuis que le Premier
ministre Narendra Modi a donné
une nouvelle impulsion au pays en
2014. C'est une personnalité quon
voit au G20 et qui prétend a une
place au Conseil de sécurité.

Sur le plan ds affaires,

le marché est-il ouvert ?

La délégation monégasque, quia
déja été en Chine ou en Russie,
peut-elle espérer signer des
contrats rapidement ?

Nous sommes chez des hommes
d'affaires redoutables, des
businessmen hors pair. S'ils
trouvent le truc, il n’y aura
pas besoin d'accord du
gouvernement central !
Cest la plus grande
démocratie du monde avec
un marché difficile ot on
ne gagne pas une
implantation du premier coup
mais, a mon avis, Monaco a une
carte a jouer.
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Quels sont les besoins ?

Clest un pays ouily ala plus
grande croissance mondiale. Un
endroit ol il y a tous les besoins.
Récemment, 30 % des gens
n’‘avaient pas accés a l'électricité.
De l'autre c6té, il y a Mukesh
Ambani, qui est la 36¢fortune
mondiale 1. Avec toutes ces
différences sociales, M. Modi doit
composer avec un pays qui est
encore agricole et essentiellement
tertiaire, mais n'a pas de
secondaire. Et 50 % de la
population a moins de 35 ans,

Thierry Boutsen a percu une vraie demnded’altematives.

avec la délégation du MEB. « Le
marché indien est tout petit | Pour
1,3 milliard de personnes, il doit y
avoir 130 jets, pas plus. Aux Etats-
Unis, il y a entre 14 000 et 15 000
Jjets pour 300 millions de personnes.
Clest un marché qui s’éveille. »
Plusieurs indicateurs confirment
cette évolution selon Atiesh
Mishra, qui représente et déve-
loppe Boutsen Aviation, en exclusi-
vité, de l'inde a 'Indonésie, en
passant par le Vietnam et Singa-

donc tous les mois il y a plusieurs
millions d'emplois a créer.

Le Premier ministre Modi,
reconnu pour son travail a
linternational, est trés critiqué

ces sur la question de Femploi. Un®

rapport officiel évoque un taux
de chdmage record

depms45 ans avec 6,2 % dela
population active au ch

Onest a la veille d’'une campagne
électorale dans la plus grande
démocratie du monde. Ils vont aux
urnes au printemps et vous allez
avoir une campagne électorale qui
va étre 'équivalent de la
campagne électorale francaise ou
américaine. Sympathique, sans
affaires, courtoise au plus haut
point... Bref, vous voyez ce que je
veux dire, ¢a va étre dégodtant.

Un athléte indien
au prochain
meeting Hercul

Quelle image les Indiens

ont-ils de Monaco ?

On a commencé a parler un petit
peu de Monacoily a quelques
semaines ici. Et puis il y a eu le fait
que le souverain allait venir. Une
machine étonnante s'est alors mise
en place et tout le monde a
commencé a fouiller.

Par exemple, on a découvert que le
fameux avion solaire (Solar
Impulse) qui a atterri deux fois sur
le territoire du Guijarat, Etat de

M. Modi— qui est intéressé par les
nouvelles technologies —, avait son
quartier général a Monaco. Puis
appris que ce n’était pas une
simple lubie, puisque le prince a
suivi chaque décollage et

pour. « Les gens commencent @
prendre l'avion en charter et les aé-
roports sont tellement bondés et sé-
curisés que les classes moyennes et
supérieures en ont marre, comme
on l'a vécu en Europe ou aux Etats-
Unisily a 15 ou 20 ans. »

« Trois transactions en cours »

« En Inde, on n'a vendu que trois
avions par le passé, sans avoir au-
cune aide de qui que ce soit. La, on
est en train de se faire connaitre »,
précise Thierry Boutsen, déja ven-
deur de 370 avions dans 71 pays.

« Le fait d'étre sur place, ce qu'au-
cun autre broker n'a fait avant nous,
aide beaucoup », avance lancien pi-
lote, ravi de venir « en force » avec
le prince Albert Il et le savoir-faire
de I'équipe de Michel Dotta. Une
émulation certainement source de
contrats trés prochainement. « On
a trois transactions en cours en
Inde. Cest trés prometteur. »

sommes

atterrissage. Découvert enfin que
Monaco et son souverain sont
extrémement impliqués dans
lenvironnement. '

Monaco peut-il apporter une
expertise aux Indiens dans
d'autres domaines ?

Oui, dans le domaine sportif par
exemple. Id,ily a le cricket et une
Ligue de football, comme les
Chinois, financés par des
richissimes intéressés. Mais sinon ?
L’inde, aux Jeux Olympiques de
Londres (2012), c’est six médailles
dont aucune d'or. A Rio, c’est trois
médailles (2016). Ly a eu une prise
de conscience de se dire que pour
l'image de marque du pays, il
faudrait faire des choses dans le
monde sportif. Sachant que ¢a veut
aussi dire élévation, jobs, santé...
Les deux Fédérations d'athlétisme
d'Inde et de Monaco viennent
d'acter que le 17 février, ily aura
linscription d'un premier athléte
indien au meeting d’Herculis. Et
pas n'importe qui, quelqu’un qui
fera les minima. Ils ont un besoin
et, nous, on a une offre avec le
meilleur meeting du monde.

Et la pollution ?

A Monaco, ily a la volonté du
prince Albert Il et un Pacte de
transition énergétique sur un petit
territoire, maisici ? Ils sont

1,3 milliard, comment on leur fait
prendre conscience ? Etilyaun
grand aspect politique derriére.
Mais quelque chose se passe.

Quelle est la diaspora
indienne & Monaco ?
30 personnes non résidentes.

* Selon le dlassement Forbes 2018, sa fortune est
estimée 40,1 milliards de dolfars. Il doit son succés
ala pétrochimie, le pétrole et le gaz.



